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TEMPLATE JAARLIJKS VOORTGANGSVERSLAG VOOR IBN-projecten
versie: oktober 2016
	Het voortgangsverslag met prestatietabel wordt jaarlijks ingestuurd door de coördinator op de data vastgelegd in art. 4 van de projectspecifieke voorwaarden. Het vormt de basis voor de communicatie tussen de begunstigde en het Agentschap Innoveren & Ondernemen en heeft als hoofddoel na te gaan of het project de vooropgestelde doelstellingen zal behalen. De informatie die gevraagd wordt, is afhankelijk van de fase waarin het project zich bevindt.



	ALGEMENE GEGEVENS

	Projectnummer en -titel:

Startdatum van het project:
Naam organisatie:
Naam, e-mail en telefoonnr. contactpersoon:
Datum van dit verslag:
Periode waarover verslag wordt uitgebracht:
Data van de vergaderingen van de stuurgroep (in de voorbije periode):



	VOORTGANGSVERSLAG Laat ons toe om het globale projectverloop te volgen met een minimum aan administratie

	Inhoudelijk verloop van het project (voortgang t.o.v. het projectplan )

	( 
zoals voorzien
( 
kleine afwijking met beperkte invloed 

( 
grote wijziging

	Haalbaarheid van de doelstellingen en KPI’s 

	( 
zoals voorzien
( 
kleine afwijking met beperkte invloed
( 
grote wijziging

	Interactie met en tussen de clusterleden (o.a. via de stuurgroep en de clusteractiviteiten)

	( 
goed (positief, interesse en deelname aan de clusteractiviteiten stijgt) 
( 
neutraal (interesse en deelname aan de clusteractiviteiten is constant)
( 
zwak (interesse en deelname aan de clusteractiviteiten daalt)

	Op gang brengen van samenwerking tussen de clusterleden 

	( 
zoals voorzien
( 
kleine afwijking met beperkte invloed
( 
grote wijziging

	Inzet van de middelen (financieel, menskracht, cofinanciering)

	( 
zoals voorzien

( 
kleine afwijking met beperkte invloed
( 
grote wijziging

	Gewijzigde externe omstandigheden of wijzigingen bij de begunstigden of uitvoerders

	( 
geen
( 
kleine wijziging met beperkte invloed

( 
grote wijziging

	Melding:

	( 
dit voortgangsverslag omvat ook een melding

Kruis dit vakje aan als u dit verslag tevens beschouwt als een melding zoals bedoeld in artikel 7 van de Algemene Voorwaarden Innovatiesteun. Geef dan ook een grondige toelichting in het volgende vak.



	Toelichting (verplicht als u in één van de vorige vakken de 2e of 3e optie of melding heeft aangekruist)

	Licht de situatie toe en de genomen/te nemen acties ter bijsturing


	Toelichtingen bij het verder verloop of bijkomende commentaar (facultatief)

	Geef hier, indien u dit nuttig vindt, commentaren die u niet elders in het formulier kon opnemen.


	Status Key Performance Indicators (KPI’s)
Aan de hand van de succesindicatoren of KPI’s en de bijhorende streefwaarden kan het succesvol verloop van het project opgevolgd worden. De KPI’s (met bijbehorende streefwaarden) zijn als bijlage opgenomen in de projectspecfieke voorwaarden van de overeenkomst . De opvolging van de KPI’s gebeurt door middel van de indicatorentabel, waarin jaarlijks wordt aangegeven in welke mate de streefwaarden voor de verschillende KPI’s bereikt zijn. De status wordt kort toegelicht alsook wat dit betekent voor het behalen van de vooropgestelde projectdoelstellingen. Een toelichting over de indicatoren die vanuit het IBN-programma zijn opgelegd is beschikbaar in het toelichtingsdocument “Innovatieve Bedrijfsnetwerken: uitvoering en opvolging”.

	Omschrijving
Bereikt (periode waarover verslag wordt uitgebracht)
Cumulatief
Streefwaarde overeenkomst
Programmaspecifieke KPI’s1
Aantal unieke actieve ondernemingen binnen de cluster2

Aantal nieuwe actieve ondernemingen binnen de cluster2

Aantal samenwerkingsinitiatieven3

Projectspecifieke KPI’s
1 Zie voor de definities bijlage 2 van het toelichtingsdocument Innovatieve Bedrijfsnetwerken: uitvoering en opvolging
2 Er dient als bijlage van dit voortgangsverslag een overzicht van de actieve ondernemingen binnen de cluster gerapporteerd te worden (ondernemingsnummer; naam onderneming; contactpersoon, e-mailadres en type lidmaatschap). Het gebruik van de voorziene template is verplicht. LET OP: De groep van actieve ondernemingen  is ruimer dan de groep van betalende clusterleden waarop de streefwaarde betrekking heeft. Het is in navolging van de definities de bedoeling dat u in deze template de 'ruimere groep' rapporteert.

3 Verder in dit voortgangsverslag wordt een lijst van de samenwerkingsinitiatieven, inclusief een korte beschrijving, gevraagd.
Geef een korte toelichting indien er belangrijke afwijkingen (zowel positief als negatief) zijn. 




	SAMENWERKINGSINITIATIEVEN

	De door toedoen van de clusterwerking geïnitieerde samenwerkingsinitiatieven worden hier kort toegelicht: welke bedrijven zijn betrokken, om welke samenwerking gaat het, en indien van toepassing, wat zijn de concrete resultaten van de samenwerking.
Let op : Het gaat hierbij om zowel (i) de projectmatige samenwerkingen tussen minstens 3 ondernemingen als (ii) de operationele (bilaterale) samenwerkingen (cfr. bijlage 2 in het Toelichtingsdocument Innovatieve Bedrijfsnetwerken: uitvoering en opvolging). Dit betekent dus dat u ruimer dient te rapporteren dan de status van de KPI die veelal enkel betrekking heeft op (i) de projectmatige samenwerkingen. 

	Nr.
Betrokken ondernemingen
Korte beschrijving van de samenwerking
Resultaten van samenwerking
1
Bv.  Onderneming x, onderneming y, onderneming z
Bv. Marktstudie  
Bv. Lanceren producten op nieuwe afzetmarkt
2
3
4
5
6
7
8
9
10
…
…
…
*Voor elke afzonderlijke activiteit (1 activiteit kan meerdere contacten omvatten) en/of direct resultaat een nieuwe lijn;

**Er kunnen verschillende resultaten optreden of een resultaat kan evolueren over de tijd. Elk nieuw resultaat wordt geregistreerd via een nieuwe lijn;

***Rapporteren op organisatieniveau;

****Indien de activiteit of het resultaat te linken is aan een door de onderneming ingediend project, wordt het projectnummer in kwestie gerapporteerd. Indien er een link is met een Europees of ander project, geef dit dan ook aan via bv acroniem.


	TERUGBLIK PROJECTUITVOERING

	Geef een korte toelichting over de manier waarop het project werd aangepakt (uitgevoerde activiteiten). Geef aan tot welke concrete resultaten/realisaties deze aanpak reeds geleid heeft bij de doelgroep en wat de impact hiervan is op het verdere verloop van het project (lessons learned). Waar relevant kan worden verwezen naar gegevens die in bovenstaande onderdelen van het verslag reeds zijn opgenomen.



	SUCCESVERHALEN-CASES 

Melding van successtory’s of relevante cases die mee helpen om de cluster in de kijker te zetten ..

	Licht hier een case of succesverhaal toe, ter illustratie van de concrete resultaten bij de ondernemingen door toedoen van de activiteiten/diensten van de clusterorganisatie. 

Het gaat hierbij over concrete samenwerkingsinitiatieven die volgen uit de clusterwerking. Beschrijf hierbij welk type van samenwerking tussen de ondernemingen tot stand is gebracht en welke rol de cluster(organisatie) hierin gespeeld heeft. 

Geef genoeg informatie, maar geen overvloed aan details. Vermeld wie de persoon is die hierover kan gecontacteerd worden. De VLAIO-medewerker neemt dan verder contact op ingeval van mogelijke publicatie (op bijv. de website). U kan de door VLAIO opgemaakte tekst ook zelf gebruiken.


	BIJLAGEN

	Ik heb de volgende bijlagen bij het verslag gevoegd:
· Lijst met actieve ondernemingen in de cluster
· Financieel verslag kosten
· Financieel verslag cofinanciering

· Invulling bijzondere voorwaarden (indien van toepassing)


	Handtekening van de clustermanager

	Naam

Handtekening



	Datum
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