
Het VLAIO EntreDesign Canvas biedt onderwijsprofessionals ondersteuning bij het vormgeven, inrichten en evalueren 
van ondernemend onderwijs (OO) dat niet zozeer ‘leren over’ beoogt maar vooral ‘leren door participatie’ in een 
ondernemend proces van waardecreatie zelf. 

Het canvas werd ontwikkeld door een werkgroep met vertegenwoordigers van VLAIO, Vlajo, Unizo O&O, Duurzaam 
Educatiepunt en het Forum OHO, onder de begeleiding van dr. Bart Derre, HOGENT. Het Canvas bouwt voort op het 
doctoraal proefschrift van Bart Derre (2022), het ontwikkelde canvas van dr. Yvette Baggen, Universiteit Wageningen 
(2021) en de praktijkdeskundigheid van de betrokken werkgroepleden.

Het EntreDesign Canvas
een introductie



Jong (leren) 
ondernemen

Ontwikkelen van ondernemerschap 
binnen en buiten het onderwijs
nele.lintermans@vlaio.be
johan.poisquet@vlaio.be
reineke.vandevenne@vlaio.be 
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TAAK?

VLAIO team
Jong Ondernemerschap 

• Bevorderen, ondersteunen en ontwikkelen van 
ondernemende intenties, ondernemend 
gedrag  en ondernemerschapscompetenties 
van een zo breed mogelijke groep jongeren in 
Vlaanderen zowel in formele als in non-
formele leercontexten

• Jongeren met de ambitie om een eigen 
ondernemend project op te starten te 
begeleiden naar het professionele (pre)start 
aanbod van het VLAIO netwerk en breder. 



Inleiding: 
Vlaio EntreDesign Canvas

Theoretische onderbouw 
Vlaio EntreDesign Canvas

Deep Dive in het Canvas 

10 min - Johan 10 min- Bart 30 min – Bart & Johan 

Toepassing deelnemers – 
eerste proeven in het 
werken met Canvas & 

vragen

40 min

Overzicht opleiding



Inleiding: 
Vlaio EntreDesign Canvas

Theoretische onderbouw 
Vlaio EntreDesign Canvas

Deep Dive in het Canvas 

10 min 10 min 30 min 

Toepassing – eerste 
proeven in het werken 
met Canvas & vragen

40 min 

Inleiding Vlaio EntreDesign



“Entrepreneurship is the capacity to act upon opportunities and ideas and 
transform them into value for others. The value that is created can be financial, 
cultural, social or ecological“ EU

Ondernemerschap?

Ondernemerschap



• 1. Ideeën/kansen zien en waarderen 

• 2. Bronnen/middelen benutten en mobiliseren

• 3. In actie brengen
De drie fasen in het ondernemende proces zijn niet perse lineair, doorgaans eerder chaotisch en iteratief.

Waardecreatie?

Waardecreatie



Ondernemerschapscompetenties, de uitkomsten van OO/OL, definiëren we als: 
de kennis, vaardigheden en houdingen die nodig zijn voor ondernemend gedrag 
en waardecreatie.

Ondernemerschapsonderwijs = “inhoud, methoden en activiteiten die bijdragen 
aan de ontwikkeling van motivatie, ervaringen en uiteindelijke competenties om 
ondernemend te kunnen handelen en te participeren in waardecreatie 
processen” 

Ondernemerschapsonderwijs?

Ondernemerschapsonderwijs



De drie basisprincipes van OO/OL

Het doorlopen van het ondernemende proces van 1) kansen zien of 
creëren en evalueren 2) verzamelen en mobiliseren van resources en 3) in 
actie brengen, niet perse in lineaire volgorde

Een authentieke taak met meerdere oplossingen;

Maken van een artifact (product, dienst, proces) dat waarde heeft voor 
een ander.



Wat – Hoe - Evaluatie



& Micro Redesign



Inleiding: 
Vlaio EntreDesign Canvas

Theoretische onderbouw 
Vlaio EntreDesign Canvas

Deep Dive in het Canvas 

10 min 10 min 30 min 

Toepassing – eerste 
proeven in het werken 
met Canvas & vragen

30 min 
en 10 min reserve ☺ 

Canvas



1. Het ‘wetenschappelijk’ waarom

2. Basis van design science aanpak 

3. Bricolageproces Canvas

Overzicht 



1. Het ‘wetenschappelijk’ waarom

2. Basis van design science aanpak 

3. Bricolageproces Canvas

Het wetenschappelijk waarom



In the future we hope for a greater awareness of the need to develop and 
establish progression models for entrepreneurial education, rather than 
continuing the quest for a ‘one size fits all’ approach to entrepreneurial 
education ... In the future, teachers will hopefully have access to 
classifications, frameworks and other support material allowing them to 
pick and choose from a large variety of pedagogical tools and methods 
allowing them to more quickly identify and hone a teaching style and 
progression strategy to their own students, contexts and available 
resources. (Lackéus, 2015, p. 26)

citaat



Uitgangsprincipe website: constructive 
alignement. 

What 

How Evaluation 

alignement



1. Het ‘wetenschappelijk’ waarom

2. Basis van design science aanpak 

3. Bricolageproces Canvas

Basis van design science aanpak



Boekomslag The Sciences of the Artificial



‘As is’ situatie

‘To be’ situatie

INTENTIONALITEIT

CONTEXT

ARTEFACT

‘as meaning
man-made as 

opposed to 
natural.’ 

(Simon, 1996; p.4)

INNER WORLD

‘the substance and organization 
of the artifact’

Schema Inner World - Artefact



• Artefacten die docenten in het kader van ondernemend onderwijs 
kunnen ontwerpen: 

• Curricula
• Leerlijnen
• Opleidingsonderdelen of cursussen
• Instrumenten om assessment uit te voeren
• Competentiemodellen

De docent als architect van effectief 
ondernemend onderwijs. 

Mogelijkheden Artefacten



• Artefacten zijn slechts effectiever wanneer er een aligneren is van: 

• Intentionaliteit (doel)
• De ‘inner world’ van het artefact 
• En de context waarin artefact opereert. 

Artefacten



• Om die alignering door docenten te ondersteunen, kunnen de 
docenten een instructional design proces gebruiken: 

• Bouwen van artefact, rekening houden met ontwerpstelling (CIMO’s) voor 
bepaalde context en intentionaliteit. 

• Implementeren en micro-redesign,
• Leren en bijsturen. 

VLAIO EntreDesign Canvas

Instructional design



CIMO 3
Context - Uitkomst Om ondernemend onderwijs te ontwerpen voor studenten die een hoge mate van ondernemende mindset (en 

competenties) kennen, dat bijdraagt tot het stimuleren van complex cognitief leren

Interventie I1: Bepaal de set van ondernemende competenties die relevant zijn voor het behalen van de leerdoelen van de specifieke 
opleiding.
I2: Meet de bepaalde set van ondernemende competenties (en de voorafgaande domeinspecifieke kennis) vóór de start 
van de cursus en communiceer dit aan de deelnemende studenten.
I3: Stimuleer de regulatievaardigheid van de deelnemende studenten door middel van het formuleren van persoonlijke 
leerdoelen op basis van hun pre-meetresultaten en de vooraf bepaalde algemene leerdoelen.
I4: Vertaal de set van ondernemende competenties in een reeks authentieke ondernemende leertaken die de ruggengraat 
vormen van het activiteit-gebaseerde ondernemend onderwijs.
I5: Stimuleer gedeelde controle bij het selecteren van de authentieke ondernemende leertaken en zorg voor een balans 
tussen wat wordt opgelegd aan het programma in termen van leertaken (en dus ook leerdoelen) en de mogelijkheden van 
de student om gedeeltelijke controle te hebben. Voor experts is de gedeeltelijke controle groot.
I6: Geen ondersteuning van sectorspecifieke ondernemende informatie.
I7: Geen ondersteuning van ondernemende ondersteunende en procedurele informatie.

Mechanisme (bron) M1: Merriënboer and Kirschner (2007); Brand-Gruwel and Wopereis (2007)
M2: Sweller et al. (2019)
M3: Paas et al. (2005)
M4: van Merriënboer and Kirschner (2007); Brand-Gruwel and Wopereis (2007)
M5: Corbalan et al. (2008)
M6: Shepherd and Patzelt, 2018; Ayres et al. (2003)
M7: van Merriënboer and Kirschner (2007); Ayres et al. (2003)



1. Het ‘wetenschappelijk’ waarom

2. Basis van design science aanpak 

3. Bricolageproces Canvas

Bricolageproces Canvas



Entrepreneurial Change Agents



Inleiding: 
Vlaio EntreDesign Canvas

Theoretische onderbouw 
Vlaio EntreDesign Canvas

Deep Dive in het Canvas 

10 min 10 min 30 min 

Toepassing – eerste 
proeven in het werken 
met Canvas & vragen

30 min 
en 10 min reserve ☺ 

Opbouw sessie



VLAIO EntreDesign Canvas 



1. Het Wat (Bart) 

2. Het Hoe (Johan)

3. Het Evalueren (Bart)

Het Wat



Curriculum opleiding 
met op het eind te 

realiseren 
leerresultaten. 

Opleidingsonderdeel met 
leerdoelen.

Curriculum opleiding



Ondernemende leren:
 cognitief socio-

emotioneel leren. 

Cognitief 

Affectief

Psychomotorisch

Leerdoelen. 

Leerdoelen



Algemene 
tips 
opstellen 
leerdoelen

Geplande versus ‘emerging’ leerwinst 
(en leerdoelen). 

Intentionaliteit is belangrijke variabele 
(DRQ) voor een ontwerper. 

De student staat centraal. 

Formuleer leerdoelen met concrete 
werkwoorden (zie taxonomieën). 

Link met assessment. 



Leerdoelen kunnen inhoudelijk verschillen maar ook wat niveau complexiteit betreft. 

• Competentiemodellen geven set van ondernemende competenties weer. 
EntreComp, EntreSpiegel, Wondernemersscan,… 

• Taxonomieën als classificatiesystemen om leerdoelen te categoriseren in 
verschillende levels van complexiteit. De bekendste is Bloom en de gereviseerde 
modellen maar ook anderen zoals SOLO Taxonomie van Biggs en Collis zijn 
optie. 

Leerdoelen kunnen verschillen



Competentie
raamwerken



Progressiemodel ENTRECOM raamwerk



LEERLIJNEN een voorbeeld



Cinque, M., Carretero, S. and Napierala, J., Non-cognitive skills and other related concepts: towards a better 
understanding of similarities and differences, JRC Working Papers on Labour, Education and Technology 2021/09, 
Seville: European Commission, 2021, JRC123827

Literatuur



Malanchini, M., Allegrini, A. G., Nivard, M. G., Biroli, P., Rimfeld, K., Cheesman, R., ... & Plomin, R. (2024). Genetic associations between 
non-cognitive skills and academic achievement over development. Nature human behaviour, 1-13.

Literatuur (2)



OECD (2024), Nurturing Social and Emotional Learning Across the Globe: Findings from the OECD Survey on Social 
and Emotional Skills 2023, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/32b647d0-en..

Literatuur (3)



Literatuur (4)



Ondernemend gedrag



Bron: https://joint-research-centre.ec.europa.eu/scientific-activities-z/education-and-training/digital-
transformation-education/digital-competence-framework-citizens-digcomp_en

DigCom



Bianchi, G., Pisiotis, U., Cabre-ra Giraldez, M. GreenComp – The European sustainability competence framework. 
Bacigalupo, M., Punie, Y.(editors), EUR 30955 EN, Publications Office of the European Union, Luxembourg, 2022; 
ISBN 978-92-76-46485-3,doi:10.2760/13286, JRC128040.

GreenComp



Taxonomieën: 
Cognitief niveau



ChatGPT

https://doi.org/10.1207/s15430421tip4104_2

Gegenereerd door ChatGPT4o op basis van:  
Krathwohl, D. R. (2002). A revision of Bloom’s taxonomy: An overview. Theory Into Practice, 41(4), 212–218. https://doi.org/10.1207/s15430421tip4104_2

Bacigalupo, M., Kampylis, P., Punie, Y., Van den Brande, G. (2016). EntreComp: The Entrepreneur-ship Competence Framework. Luxembourg: 
Publication Office of the European Union; EUR 27939 EN; doi:10.2791/593884

https://doi.org/10.1207/s15430421tip4104_2


Gegenereerd door ChatGPT4o op basis van:  
Biggs, J. B., & Collis, K. F. (2014). Evaluating the quality of learning: The SOLO taxonomy (Structure of the Observed Learning Outcome). Academic Press.

Bacigalupo, M., Kampylis, P., Punie, Y., Van den Brande, G. (2016). EntreComp: The Entrepreneur-ship Competence Framework. Luxembourg: 
Publication Office of the European Union; EUR 27939 EN; doi:10.2791/593884

ChatGPT (2)



Taxonomieën: 
Affectief niveau



Gegenereerd door ChatGPT4o op basis van:  
Krathwohl, D. R., Bloom, B. S., & Masia, B. B. (1964). Taxonomy of educational objectives: The classification of educational goals: Handbook II: Affective 
domain. Boston, MA: Allyn & Bacon.

Bacigalupo, M., Kampylis, P., Punie, Y., Van den Brande, G. (2016). EntreComp: The Entrepreneur-ship Competence Framework. Luxembourg: 
Publication Office of the European Union; EUR 27939 EN; doi:10.2791/593884

ChatGPT (3)



Literatuur (5)



1. Het Wat (Bart) 

2. Het Hoe (Johan)

3. Het Evalueren (Bart)

Het Hoe



3 ontwerpeisen 

11 ontwerpvariabelen 

3 categorieën 

Opbouw van het HOE



Hoe ziet het ondernemende proces eruit? 
(blauwe principes)

Ondernemende proces



Hoe ziet de taak eruit? (oranje principes)

De taak



Wat is de rol van anderen? (groene principes)

De rol van anderen



kennis



1. Het Wat (Bart) 

2. Het Hoe (Johan)

3. Het Evalueren (Bart)

Het Evalueren



Evaluatie

• Assessment: op basis van data een zicht krijgen op de individuele progressie van studenten (leerwinst) en het behalen van leerdoelen. In 
regulier HO betekent dit ook een punt toekennen waardoor credits wel/niet toegekend worden in kader van diploma. 

• Formatieve assessment

• Summatieve assessment 
• Rubriek versus comparative judgement

• Inhoud versus versus proces

• Quid productief falen

• Kwantitatieve versus kwalitatieve data. 

• Geplande versus emerging data

• Cognitieve versus non-cognitieve skills

 

Evaluatie



Evaluatie  

• Evaluatie effectiviteit ondernemend onderwijs: op basis van data, op het niveau van het gedoceerde opleidingsonderdeel een 
evaluatie ‘as a whole’ maken.  

• het netto-effect van onderwijs op leeruitkomsten bestuderen als het aandeel van onderwijs in de waargenomen verschillen in 
leerwinst. 

• Daarnaast onderzoekt het de variabiliteit van dat netto schooleffect voor verschillende leeruitkomsten.

• kwaliteit en gelijkheid de twee essentiële dimensies vormen van het onderzoeksdomein ‘educational effectiveness research’. 

• De kwaliteitsdimensie verwijst naar de prestaties van een onderwijsinstelling op verschillende uitkomsten, gecorrigeerd 
voor persoonlijke kenmerken, in vergelijking met andere onderwijsinstellingen. 

• De gelijkheidsdimensie richt zich onder andere op de verschillen in die uitkomsten tussen verschillende docenten binnen 
een onderwijsinstelling en wordt beschreven als verschillen binnen de school (within school difference). Om gelijkheid te 
operationaliseren kan ook gekeken worden naar de samenhang tussen (1) prestaties en parenteral entrepreneurship of 
thuistaal.  Hoe kleiner de samenhang tussen beide, hoe groter de gelijkheid tussen studenten met een verschillend 
parenteral entrepreneurship respectievelijk een verschillende thuistaal.

Evaluatie (2)



Wet van Goodhart: "When a measure becomes a target, it ceases 
to be a good measure."

Wet van Goodhart



In his Entrepreneurship Education Manifesto, Krueger (2019) asserts that 
educators should "triangulate" various metrics used for evaluation and 
emphasize measuring learning progress. 

Krueger



Inleiding: 
Vlaio EntreDesign Canvas

Theoretische onderbouw 
Vlaio EntreDesign Canvas

Deep Dive in het Canvas 

10 min - Johan 10 min- Bart 30 min – Bart & Johan 

Toepassing deelnemers – 
eerste proeven in het 
werken met Canvas & 

vragen

30 min 
en 10 min reserve ☺

Bart - Johan 

Opbouw sessie (4)



Break-up in groepjes van 4: 10 min  

• Organiseer jullie in groepjes van max 4

• Vertrek van een bestaande opleiding ‘ondernemend leren’ en probeer na te gaan hoe de 
verschillende bouwstenen van het Canvas werden vertaald. 

• Welke eerste vragen – moeilijkheden – bedenkingen hebben jullie? 

• Welke eerste gevoelens roept deze oefening op bij jullie? 



Plenum: 10 min  

• Een 2-3 groepjes die het inhoudelijk resultaat van de oefening willen delen?

• Welke vragen – bedenkingen hadden jullie?

• Wat roept dit gevoelsmatig op?  



Afsluitende bedenkingen – way forward. 

• Wat wil Johan vanuit Vlaio meegeven. 

• Wat wil Bart vanuit wetenschappelijk oogpunt verder meegeven. 



Voor een diepere studie

• Leren voor breed ondernemerschap: Analyse van leeruitkomsten en 
leeractiviteiten Judith Gulikers, Yvette Baggen, Thomas Lans & Ingrid 
Christoffels _Wageningen University and Research Universiteit 
Utrecht 3Expertise Centrum Beroepsonderwijs (ECBO) NRO-
overzichtsstudie 2017-2018. Dossiernummer 405-17-715 
Eindrapportage

• A design for effective entrepreneurial education in higher education

   Bart Frederik S. Derre Innovation Technology Entrepreneurship & 
Marketing Research output: Thesis › Phd Thesis 1 (Research TU/e / 
Graduation TU/e)

https://research.tue.nl/en/organisations/innovation-technology-entrepr-marketing
https://research.tue.nl/en/organisations/innovation-technology-entrepr-marketing
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