RSM INTERAUDIT

RSM InterAudit maakt deel uit van het internationale netwerk RSM International en telt, in Belgié, circa 300
medewerkers, waaronder 42 vennoten en iets meer dan 250 medewerkers en stagiairs accountants en
bedrijfsrevisoren.

De vier afdelingen - audit, accountancy, belastingconsultancy en —advies — oefenen hun activiteiten uit
vanuit de sites van Brussel (Zaventem), Antwerpen, Aalst, Charleroi (Gosselies) en Bergen.

Onze associatie staat op de 7de plaats in de markt van de Belgische audit en accountancy kantoren.
Hierdoor zijn wij de belangrijkste onafhankelijke nationale speler met vestigingen in de drie landsdelen.

Alis het cliénteel van het kantoor variérend van klein naar groot en van Belgisch tot internationaal, wij richten
ons van bij de aanvang vooral op de groeiende middelgrote structuren, waar de aandacht voor de interne
administratieve organisatie belangrijker wordt en waar een directe inzet van de bedrijfsrevisor gewenst
wordt. De familiale bedrijven, maar ook de not-for-profit en de publieke sector behoren eveneens tot onze
basiswerkzaamheden. Veelal zijn wij vertrouwenspersoon en partner bij het ondersteunen van de
bedrijfsleiding van de onderneming. Onze relatieve grootte laat ons toe blijvend dit partnership te kunnen
waarmaken.

Onze associatie legt zich voornamelijk toe op auditopdrachten en heeft geen consultingopdrachten. Wij
hechten dan ook een bijzonder belang aan een directe relatie tussen u en de aangestelde dienstverlener.
Het geheel van werkzaamheden rond de opdracht gebeurt uiteraard in een teamverband. Ook hier hechten
wij een bijzonder belang aan de stabiliteit van het team. Onze teams omvatten steeds ten minste één
bedrijfsrevisor binnen de operationele werking. Dit betekent dan ook dat u steeds verzekerd bent van een
kwalitatief hoogstaande benadering en steeds quasi onmiddellijk beroep kunt doen op een bedrijfsrevisor
die uw dossier kent.

RSM InterAudit is een structuur waarvan Audit en Assurance opdrachten de basisactiviteiten vormen. Wij
zijn dan ook sterk gespecialiseerd in alle audit en Assurance gerelateerde domeinen en inzonderheid, waar
het de grote structuren betreft, in informatica gedreven procedures gebruik makende van specifieke
auditsoftware. Een diepgaande managementrapportering kan hieruit resulteren. Voorbeelden hiervan zijn
rapporteringen voor mutualiteitstructuren, Europese Gemeenschap, e.a.

Samengevat: RSM InterAudit beschikt over een jarenlange ervaring op het gebied van audit, controle,
forensisch onderzoek, accountancy en administratieve dienstverlening zowel in de publieke als in de privé-
sector, zowel in de commerciéle als de niet-commerciéle sfeer, zowel voor kleine als middelgrote en grote
ondernemingen



CONTACT INFORMATIE

RSM InterAudit BV

Lozenberg 22

1932 Zaventem

Tel. 02/725.50.04

Fax. 02/725.53.41

Email : k.morris@rsmbelgium.be

ERVARING ALS EERSTELIINSCONTROLEUR EN KWALITEITSZORG

Onze associatie, vertegenwoordigd door Karine Morris bedrijfsrevisor, heeft niet alleen veel ervaring als
eerstelijns controleur voor Interreg projecten maar ook voor “eligibiliteitsaudits” voor de Europese
instellingen en andere subsidiérende instanties. De opdrachten als eerste lijns controleur betreffen zowel
projecten door private als publieke instellingen. evenals not-for-profit instellingen.

De kwalliteit als eerstelijns controleur wordt gewaarborgd door:

=

Beschikbaarheid : deze wordt gegarandeerd doordat er vaste teams zijn die geleid worden door de
audit hetgeen een optimale beschikbaarheid geeft. Voor elk project wordt een vast team aangesteld
onder toezicht van de auditpartner. In geval van overmacht kan het aangestelde team beroep doen op
medewerkers die eveneens de nodige kennis en ervaring hebben met de specificiteit van de Interreg
programma’s. Bovendien wordt van bij de aanvang een administratieve medewerker aangesteld die,
door de permanente aanwezigheid op kantoor, een performante en tijdige doorstroming van de
informatie garandeert.

Communicatie en samenwerking : door de meestal zeer strakke timing tussen het beschikbaar zijn
van de informatie en de eerstelijnscontrole is een directe communicatielijn met de verantwoordelijke
partner zeer belangrijk. Het permanent aanwezig zijn van de auditpartners zodat een adequate
opvolging en inspelen op de noden van de eerstelijnscontrole mogelijk is;

Onze associatie maakt zich sterk een “problem solver” te zijn en geen “problem maker”.

Coordinatie van de controleaanpak en opstelling van de gedetailleerde controleprogramma’s: per
specifiek programma en meer gedetailleerd per project wordt een gedetailleerd controleprogramma
opgesteld (met een detaillering van de specifieke subsidiabiliteitsregels) zodat een éénduidige controle
kan gebeuren en er een duidelijke communicatie en afspraken naar de projectpartner wordt vastgelegd.

Interne opleiding van de teamleden met betrekking tot de wijzigingen binnen de wetgeving en
subsidiabiliteitsregels.

Interne communicatie van gerezen problemen binnen een specifiek dossier waardoor niet alleen naar
de projectpartners maar ook binnen de teams mogelijke interpretaties besproken en uitgeklaard
worden.



Wat wij kunnen bieden is:

< performante controle met grote reactiviteit en communicatie om binnen de gestelde deadlines het doel
te bereiken.

stabiele teams;

kennis van specifieke regels eigen aan Interreg programma’s

professionele en gecotrdineerde interventies en adviezen;

grote beschikbaarheid,;

value for money — een voortdurend streven naar een juiste prijs/resultaatsverhouding.
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Voor een gedetailleerde voorstelling verwijzen wij naar onze website: www.rsmbelgium.be en onze
brochure.

SPECIFIEKE AUDITMETHODOLOGIE

Onze methodologie is erop gericht om tijdens de audit een subsidiabiliteit audit van de stukken uit te voeren
en omvat dan ook volgende etappes:

v" Kick-off vergadering

De kick-off vergadering heeft tot doel de:

S Uitvoerings- en rapporteringsplanning vast te leggen;

S Afspraken worden gemaakt over de detaillering en de vastlegging van de berekeningswijzen en de

gekozen/opgelegde modellen. De regels van het specifieke interreg-programma worden besproken en

de invulling door de projectuitvoerder wordt gedetailleerd overlopen.

Duidelijke afspraken over de communicatie en timing

Vastlegging van het team dat de werkzaamheden zal uitvoeren.

Algemene risicoanalyse van het project en vastlegging van de steekproeven (indien van toepassing in

het programma).

< Algemeen nazicht van de boekhoudkundige opzet van het project: projectboekhouding, analytische
boekhouding, interne goedkeuringsprocedures, interne maatregelen ter voorkoming van dubbele
financiering, co-financiering, procedures van tijdsregistratie, ....

< Door de duidelijke communicatie van de verwachtingen wordt de controle last voor de projectuitvoerders
tot een minimum beperkt. De opbouw van een “permanent dossier” per project vermijdt dat algemene
gegevens meerdere malen gevraagd dienen te worden.
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v Desk review/controle ter plaatse (indien voorzien)

Zodra een claim en de onderliggende documenten beschikbaar zijn en er over gegaan kan worden tot een
desk review zal deze uitgevoerd worden: vastlegging van de te controleren steekproef op basis van de
risicoanalyse; analyse van project en onderliggende stukken van de claim; aanvraag van subsidies, de
aangifte (verklaring) van uitgaven, het activiteitenverslag, ingediende gegevens in de applicatie. Wi
analyseren niet alleen de onderliggende stukken maar ook de coherentie tussen de documenten,
bijvoorbeeld de overeenstemming tussen de uitgaven en de aanwezigheidslijsten, de gegevens opgenomen
in de inhoudelijke rapportering, ...

v Rapport per gecontroleerde betalingsaanvraag.

De rapporten en de controlelijsten zullen conform de geldende vereisten opgesteld worden en dit na review
van de tekenende partner. Al onze dossiers zijn geautomatiseerd en kunnen via onze beveiligde site
RSM SECURE ter beschikking gesteld worden.


http://www.rsmbelgium.be/
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RSM Belgium is a member of the RSM network and trades as RSM. RSM is the
trading name used by the members of the RSM network.

Each member of the RSM network is an independent accounting and consulting firm,
each of which practices in its own right. The RSM network is not itself a separate legal
entity of any description in any jurisdiction.

The RSM network is administered by RSM International Limited, a company registered
in England and Wales (company number 4040598) whose registered office is at 50
Cannon Street, London, EC4N 6JJ.

The brand and trademark RSM and other intellectual property rights used by members
of the network are owned by RSM International Association, an association governed
by article 60 et seq of the Civil Code of Switzerland whose seat is in Zug.
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