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COOCK N COOCK+

* Collectief Onderzoek en Ontwikkeling en Collectieve Kennisverspreiding.

* Wie kan een Coock+ project aanvragen?

* Elke Vlaamse organisaties voor onderzoek en kennisverspreiding.

* Uitzondering: ‘buitenlandse’ organisaties voor onderzoek en kennisverspreiding
v" Als (1): de activiteiten van deze organisatie in het project gericht zijn op het versterken van Vlaamse ondernemingen.
v" Als (2): voldaan is aan de modaliteiten inzake budget verdeling (zoals bepaald in het COOCK besluit).

* Organisaties voor onderzoek en kennisverspreiding?
* Voorwaarden terug te vinden op website van VLAIO: link.

* Voorwaarden samengevat:

1. De organisatie houdt zich in hoofdzaak bezig met het onafhankelijk verrichten van onderzoek of met de brede
verspreiding van de resultaten hiervan.

2. Een gescheiden boekhouding gelinkt aan elk type activiteit (economisch vs niet-economisch).

De organisatie biedt de onderzoeksresultaten/hieraan gelinkte dienstverlening aan op niet-discriminatoire basis aan
elke potentieel geinteresseerde onderneming en dit steeds aan dezelfde (marktconforme) condities.

e Subsidie ontvanger: verantwoordelijk voor de bewijslast inzake deze voorwaarden.
* VLAIO: verantwoordelijk voor beoordeling louter op basis van verklaring op eer.


https://www.vlaio.be/nl/vlaio-netwerk/coock-collectief-oo-en-collectieve-kennisverspreiding/aanvraagprocedure/steun-aan

COOCK N COOCK+

2-ledige opbouw van een COOCK+ project.
* Deel A:

* Feitelijke project.

* Omvat alle generieke activiteiten: kennisopbouw, vertaalonderzoek, collectieve kennisverspreiding, demo’s.
*  ‘Vaste’ steun: 50% van het toegekende projectbudget, mits goede projectvoering.

*  Duur: 1 tot 3 jaar.

* Budget: max 1M euro, min 1 VTE.

e Deel B:
* Alle ondernemingsspecifieke acties voortvloeiend uit/gelinkt aan deel A van het project.
v" Merk op: ondernemingen zijn geen subsidie ontvanger van het COOCK+ project.
* Rol van de aanvrager (subsidie ontvanger):

v' Katalyseren van kennisabsorptie en daaruit volgende acties bij/door ondernemingen.

v" Monitoring en rapportering aan VLAIO: onderneming, type activiteit, link met COOCK+ project, inzichten.

* Impact van de kennistransfer bij ondernemingen bepaalt (deels) de bonussteun.

e Duur: vanaf opstart deel A en tot +2 jaar einde deel A.



COOCK N COOCK+

2-ledige opbouw van een COOCK+ project.
* Deel B:
Wat als
een ondernemingsspecifieke actie in samenwerking gebeurt met een aanvrager

EN

de samenwerking verloopt onder NDA?

=>» Aanvrager heeft rapporteringsplicht aan VLAIO in het kader van het COOCK+ project, maar de
onderneming niet!

=> Gevolg:

Geen rapportering? Dan kan/zal VLAIO met deze actie geen rekening houden.

=>» Oplossing:
Maak afspraken met de onderneming over rapportering aan VLAIO (bv. Via de NDA).



COOCK+ \ COOCK

Toegankelijkheid, transparantie en uniformisering.

* Toegankelijkheid:
* Samenwerkingstoeslag (20%): samenwerking faciliteert breed bereik.
* Reductie onzekerheid bonussteun (resultaatsverbintenis):
* Bonussteun: 30%, pro rata toegekend, geen interferentie tussen KPl’s.

* Bevattelijke definities en duidelijke vereisten voor de KPl’s.

e Transparantie:
* KPI's volgen automatisch uit het toegekend projectbudget.
* Uniformisering omtrent rapportering (zie volgend punt).

* Tesamen: mogelijkheid om a priori inschattingen te komen over haalbaarheid van bonussteun.

* Uniformisering:
* Vaste categorieén voor rapportering KPI’s: vermijden discussies, vlottere opvolging, ...

* Vaste waardering per categorie.



Overzicht

e Resultaatsverbintenis: toelichting KPI’s.



Resultaatsverbintenis: toelichting KPI’s

De resultaatsverbintenis omvat 3 vaste KPI’s.

1) KPI 1: het cumulatief aantal punten voor de uitgevoerde collectieve acties gelinkt aan deel A van het COOCK+ project en
uitgevoerd voor het einde van deel A.

2) KPI 2: aantal unieke ondernemingen die minstens één ondernemingsspecifieke acties opstarten, gelinkt aan deel A van het
COOCK+ project, tijdens of tot twee jaar na het einde van deel A.

3) KPI 3: het cumulatief aantal punten voor de opgestarte Ondernemingsspecifieke Acties, tijdens of tot twee jaar na het einde
van deel A.

De resultaatsverbintenis bepaalt 30% van de steun i.e. de bonussteun.
» Elke KPI stuurt 10% van de bonussteun.
» De afrekening gebeurt pro rata: verhouding van de behaalde punten en te behalen punten.

» Eris geen interferentie tussen de KPI’s.



Resultaatsverbintenis: portaal aanvraag

Succesindicatoren

o—o = - =«

Succesindicatoren

Verplichte KPI's

KPI 1: het cumulatief aantal punten voor de uitgevoerde collectieve acties gelinkt aan deel A van het COOCK-project en
uitgevoerd voor het einde van deel A- XX, YY, 7Z, in respectievelijk 1e, 2e, en op het einde van deel A

Streefcijfer na 1 jaar

Streefiffer na 2 faar

Streefcijfer projecteinde

KPI 2 aantal unieke ondernemingen die minstens é&n Ondernemingsspecifieke Actie opstarten, gelinkt aan deel A van

het COOCK-project, tijdens of tot twee jaar na het einde van deel A: XX, Y¥, ZZ, in respectievelijk e, 2e jaar van deel A en
tot twee jaar na deel A.

Streefiiffer na 1 jaar

Streefiffer na 2 faar

Streefciffer projactsinde

KPI 3: het cumulatief aantal punten voor de opgestarte Ondernemingsspecifieke Acties gelinkt aan deel A van het
COOCK-project, tijdens of tot twee jaar na het einde van deel A” XX, YY, ZZ, in respectievelijk e, 2e jaar van deel A en tot
twee jaar na deel A

Streefciffer na 1 jaar

Streefcijfer na 2 jaar

Streefiijfer projecteinde

Bij indienen van de aanvraag:

Stap 2: Succesindicatoren.

Vul per KPI 3 streefcijfers in:
1.  Streefcijfer na 1 jaar: <indicatief en gekozen door aanvrager>
2. Streefcijfer na 2 jaar: <indicatief en gekozen door aanvrager>

3.  Streefcijfer projecteinde: <vaste en bepaald door projectbudget>

De streefcijfers projecteinde worden niet automatisch ingevuld!

Berekenen finaal streefcijfer uit projectbudget ?

1. KPI 1 : round(projectbudget/10 000)
Neem het projectbudget.
Deel het projectbudget door 10 000.
Rond het getal af naar het dichtsbijzijnde gehele getal.

2. KPI 2: S
Projectbudget  [#
< 100k 2
> 100k & €200k |4
> 200k & £ 300k |6
> 300k & < 400k |8

> 800k & £ 500k |18
2900k & <1M |20

3. KPI 3: cfr. KPI 1.

A VLAIO



Resultaatsverbintenis: KPI 1 — collectieve acties

* Collectieve acties vallen binnen 4 categorieén.

* Elke categorie heeft een vast eenheidspunt.

Type Kernwoorden Eenheidspunt

Geschreven en gedigitaliseerde kennisverspreiding

(GDK) Uniek content item, vrij raadpleegbaar 1

Eventvorm die zich op de doelgroep,

Events voor brede disseminatie Ly . .
verspreiding van de kennis/resultaten vormt een actief 5

EBD

(EBD) onderdeel ervan.

Demonstraties Realtime of live event, gericht,

(DEMO) ! interactief zonder nood aan technisch/specialistische 15
kennis.

Workshops Gericht, inhoudelijk, specialistisch, 20

(Ws) sterk technisch, interactief event.

* Maar er zijn beperkingen:

e GDK + EBD vormen tesamen max 60% van het aantal collectieve acties.

e Minimum 5 unieke deelnemers aan WS.



Resultaatsverbintenis: KPI 1 — collectieve acties

* Voorbeeld: projectbudget 500 000 € = 50 punten te behalen voor KPI 1.

KPI 1 GDK EBD DEMO WS Punten Steun [%]
GDK=0.83
Scenario 1 5 4 1 0 EBD =0.67 4%
0.83x4 + 0.67x5 + 1x15 + 0x25 =19
Scenario 2 2 1 1 1 2x1 + 1x5 + 1x15 + 1x25 =55 10%
Scenario 3 2 0 1 1 2x1 + 0x5 + 1x15 + 1x15=42 8%
Scenario 4 2 1 2 2 2x1 + 1x5 + 2x15 + 2x25 = 86 10%

» Zie ook DRAAIBOEK (bijlage van de Handleiding).



Resultaatsverbintenis: KPl 3 — ondernemingsacties

* Ondernemingsspecifieke acties vallen binnen 5 categorieén.

* Elke categorie heeft een vast eenheidspunt.

Type Kernwoorden Eenheidspunt

Advies Overleg en/of ondersteuning, opstart innovatie(traject) in 1
(A) de onderneming, gemotiveerde link.

Kennisoverdracht naar ander projecttype vanuit COOCK+;
Kennisoverdracht gerichte opleiding binnen een onderneming. 5
(0) verspreiding van de kennis/resultaten vormt een actief

onderdeel ervan.
Exploratie Voorbereidende studie (inzichten, potentieel) startpunt is 10
(E) vereist, samenvatting bevindingen/inzichten/resultaten.
R&D . . .. . L
(RD) Ontwikkeling dankzij generieke kennis uit COOCK+. 30
Integratie Implementatie, een oplossing voorbij TRL 6, verbetering van 10
(1) werking/processen/...

* Maar er zijn beperkingen!




Resultaatsverbintenis: KPl 3 — ondernemingsacties

e Beperkingen:
* A+ 0O vormen tesamen max 50% van het aantal ondernemingsspecifieke acties.
* Een advies: moet gedocumenteerd zijn.
* Een exploratie: start vanuit duidelijke vereisten, en heeft een duidelijke afgelijnde vraagstelling.

* Een R&D-actie heeft een duidelijk scope, een startpunt en leidt potentieel tot een realisatie tot TRL
7-8.

* Een integratie start vanuit duidelijke vereisten, resultaten en noden en leidt tot een realisatie vanaf
TRL 6-7.

» Zie ook DRAAIBOEK (bijlage van de Handleiding).



Resultaatsverbintenis: KPl 3 — ondernemingsacties

* Voorbeeld: projectbudget 500 000 € = 50 punten te behalen voor KPI 3.

KPI 3 A| O | E[RD|I Punten Steun [%]
Scenariol |1 |1 |1 |01 1x1 + 1x5 + 1x10 + 0x30 + 1x10 = 26 5%
A=13
Scenario2 | 2 |1 |0 1] 1 0=0.7 9%
1.3x1 +0.7x5 + 0x10 + 1x30 + 1x10 =45
Scenario3 |20 0 |2 | 0| O 2x1 + 0x5 + 2x10 + 0x30 + 0x10 = 25 5%
A=4.2
Scenario4 |10 2 | 0| 5| 0 0=0.8 10%
4.2x1 + 0.8x5 + 0x10 + 5x30 + 0x10 = 157

» Zie ook DRAAIBOEK (bijlage van de Handleiding).



Resultaatsverbintenis: KPl 2 — unieke ondernemingen

* Te behalen punten: 2 ondernemingen per begonnen schijf van 100k € toegekend projectbudget.

Projectbudget #
< 100k 2
> 100k & €200k |4
> 200k & €300k |6
> 300k & €400k |8

> 800k & <900k |18
>900k & < 1M 20




Resultaatsverbintenis: rapportering en opvolging KPI’s

>> WIP: nog niet publiek beschikbaar <<

Idee: gedeeltelijke automatisatie van de rapportering.

Projectnummer KPI tabel

Startdatum Verwacht Gevraagd Toegekend

Budget [€] KPIL 66 0 0

KPI2 16 o 1]

KPI3 66 0 1]

Bonussteun tabel

Nominaa 1 Gevraagd Toegekend

Bonus [%] 30 0 0

Bonus [€] 157402 0 1]

UPDATE |



Resultaatsverbintenis: rapportering en opvolging KPI’s

>> WIP<<

Input voor COLLECTIEVE ACTIES
(KP1 1)

Input voor
ondernemingsspecifieke acties
(KPI3)

=Organisatie.

=Type (1 van de 4 categorieén).
=Datum.

=Link met deel A.

=Unieke deelnemers.

=l ink naar info.

=Bedrijf en contact.

="KBO nummer

=Type (1 van de 5 categorieén).
=Datum.

=l ink met deel A.
=Start/nood/....
=|nzichten/resultaten.

KPI 2



Resultaatsverbintenis: (P)FAQ

Kan een aanvrager zelf nog een extra KPIl toevoegen ? Nee.
Wat is een unieke onderneming? Bepaald op basis van gerapporteerd KBO nummer.

Wat is een ondernemingsspecifieke actie? Een initiatief dat een onderneming neemt om kennis of technologie onderzocht of ontwikkeld in het COOCK
project te beschouwen, uit te testen, door te ontwikkelen, te integeren.

Wat betekent ‘cumulatief aantal punten’? Een actie behoort tot een categorie. Aan de categorie is een punt toegekend. De som van deze punten voor
alle geaccepteerde en gevalideerde acties vormt het ‘cumulatief aantal punten’.

Wat zijn de finale streefwaarden? De finale streefwaarden zijn de waarden voor de KPI's die op het einde van het project (of tot 2 jaar na het einde van
het project) moeten behaald zijn ten einde recht te hebben op de volledige bonussteun.

Wie bepaalt de finale streefwaarden? De finale streefwaarden liggen vast en worden bepaald op basis van het toegekende projectbudget.

Wat zijn de tussentijdse streefwaarden? De tussentijdse streefwaarden zijn de waarden voor de KPI’s die op worden gemonitord op de tussentijdse
evaluatiemomenten. Deze KPI's geven een beeld over het verloop van het project.

Wie bepaalt de tussentijdse streefwaarden? De tussentijdse streefwaarden worden gekozen door de aanvrager(s) en alsdusdanig ingegeven in het
portaal.

Wat gebeurt er met de KPI’s als mijn projectbudget door VLAIO wordt aangepast? VLAIO zorgt dat de KPI’'s conform worden aangepast en alsdusdanig in
de overeenkomst worden opgenomen.

Waar vind ik meer info over de categorieen en de invulling ervan? Zie nieuwe handleiding, bijlage DRAAIBOEK.



Overzicht

* Toelichting samenwerkingstoeslag.



Samenwerkingstoeslag

Voor wie?
=» Aanvragers = subsidie-begunstigden.
Hoe ziet een samenwerking eruit?

=>» 2 of meer aanvragers die
v’ Beiden Vlaamse organisaties voor onderzoek en kennisverspreiding
zijn.
Uitzonderingen:

v Waarbij een niet-Vlaamse organisatie voor onderzoek en kennisverspreiding
mee aanvrager is OP VOORWAARDE DAT diens activiteiten versterkend/
gericht zijn op de doelgroep.

OF

v' Een maatschappelijke organisatie in onderaanneming OP VOORWAARDE
DAT *diens rol in de projectuitvoering cruciaal en niet-inwisselbaar is*.




Samenwerkingstoeslag

Regels en beperkingen?
» Een organisatie voor onderzoek en kennisverspreiding die optreedt als
onderaannemer: geen samenwerkingstoeslag.

» Begrotingsverdeling: 70/30, 70% is maximale deelbudget.

» Effectiviteit van de samenwerking is duidelijk uit het project werkplan.

» Samenwerking is niet-triviaal, versterkend, in belang van de doelgroep.



Samenwerkingstoeslag

Hoeveel?
» 20% van het toegekende projectbudget.

» Gevolg:
Project met samenwerking: maximale steun = 100%.
Vs
Project zonder samenwerking: maximale steun = 80%.

Toekenning?
» Deel van de evaluatie van het project (zie ook verder).

» Aanvragers weten bij beslissing (en dus a priori van de projectstart) of de toeslag werd
toegekend.

Zie ook DRAAIBOEK (bijlage van de Handleiding).




Overzicht

* Projectgenese en —aanvraag.



Projectgenese en —aanvraag.

Hoe genereer ik een goed COOCK+ project?
1. Start =idee.

2. ldee = gebaseerd op ondernemingsnoden.
3. Vanuit het idee naar kader.

4. Bespreek idee en kader:
» Met stakeholders.

» Met het VLAIO COOCK+ team: ‘voorbesprekingen’ =» niet verplicht, maar sterk
aanbevolen.

Nieuw: dit kan op verschillende punten in de projectgenese en recurrent
tot een week voor de vooraanmeldingen.

Aanvragen via coock@vlaio.be incl. overzicht belangrijkste vragen.



mailto:coock@vlaio.be

Projectgenese en —aanvraag.

Hoe genereer ik een goed COOCK+ project?

5. Verplichte vooraanmelding:
» Template te vinden op website.
» Te bezorgen via email naar coock@vlaio.be

» Warme start = Intenties tot ondernemingsspecifieke acties?

» NIEUW: VLAIO Team bedrijfstrajecten kan op vraag en vrijblijvend ondersteunen in
deze fase (zie website: matchmaking formulier te bezorgen aan
teambedrijfstrajecten@vlaio.be ).

6. Inhoudelijke invulling en schrijven.
» Alle documenten en templates: zie VLAIO website COOCK+


mailto:coock@vlaio.be
mailto:teambedrijfstrajecten@vlaio.be

Projectgenese en —aanvraag.

Hoe genereer ik een goed COOCK+ project?

Kostenmodel maken.

Verklaringen voorzien.

Projectaanvraag finaliseren.

vulling project.

Vooraanmelding >> coock@vlaio.be
Finaliseren‘begeleidingsgroep.
Startinvulling projectkader.

Kader klaar >> invulling.

INDIENING
VOORAANMELDING

-
<

A VLAIO


mailto:coock@vlaio.be

Projectgenese en —aanvraag.

Hoe vraag ik een COOCK+ project aan?
1.  VOORAANMELDING:

* Template op website.

* Per email bezorgen aan coock@vlaio.be
e Deadline: 8 juni, 12u ‘s middags.
e Ditis verplicht (zonder vooraanmelding is aanvraag onontvankelijk!).

2.  AANVRAAG:

* Handleiding, template: zie website.
* Online indienmodule: via COOCK+ webpagina. .

* Deadline: 20 juni, 12u ‘s middags.

A Wat Voorwaarden Bedrag Aanvraagprocedure Vervolgstappen Aanvragen


mailto:coock@vlaio.be

Projectgenese en —aanvraag.

Hoe vraag ik een COOCK+ project aan?

A Wwat Voorwaarden Bedrag Aanvraagprocedure Vervolgstappen Aanvragen

Aanvragen: open vanaf 1 april 2023.

v Doorloop de verschillende stappen punctueel.
v’ Houd alle documenten bij de hand: verklaring, begrotingen, projectaanvraag.
v’ Vergeet de KPI’s niet correct in te vullen.

v’ Loopt er iets fout? Contacteer coock@vlaio.be zo snel mogelijk met melding van wat er
fout loopt.



mailto:coock@vlaio.be

Overzicht

e Toelichting evaluatieprocedure en beslissing.



Projectaanvragen

Projectevaluatie en beslissing.

o o e e e e e e e e e e
I

, Fase 1: Ontvankelijkheidsanalyse.

niet remedieerbaar

' NOK Notificatie aanvrager, metete
| < 7 dagen OouT,
I Remedieerbaar. | I I
1
i OK| Aanvullingen tijdig aangeleverd niet tijdig i

Fase 2: Evaluatie.

Discussie en scoring van de

Thematische indeling in colleges:
College 1
College 2

College N

Samenstelling evaluatiecommissie:
VLAIO WA en co 1 + experten 1
VLAIO WA en co 2 + experten 2

VLAIO WA en co N + experten N

evaluatiecriteria op projectniveau
VLAIO WA en co 1 + experten 1
VLAIO WA en co 2 + experten 2

VLAIO WA en co N + experten N

Fase 3: Beslissing.

Ranglijst:

Score < treshold

Kritische score?

= negatieve beslissin

oQ

- Relatieve score.

- Evaluatie bonussen. _|

v

Topprojecten: meteen steun

Score => treshold

Positieve beslissing

Veel goede projecten >> potentieel wachtlijst.




Projectevaluatie en beslissing.

Evaluatiecriteria

e Uitsluitingscriteria: indien een project bij evaluatie positief scoort op een uitsluitingscriterium, wordt
het project zonder meer uitgesloten.

e  Score criteria: een lijst van criteria die binaire gescoord worden (0 of 1). De totale score is de som van
de toegekende punten.

Doelstellingen 0 0 0 _
Kennisverspreiding 0 0 0 0 0
Economische impact 0 0 0 0 0
Begeleidingsgroep 0 0 0 0 0
Complementariteit 0 0 0 _
Werkplan 0 0 0 0 0
Middelen 0 0 0 0

Samenwerking 0 0

e  Bonus criteria: bij evaluatie kan blijken dat het project zich profileert op één of een aantal belangrijke
aspecten.



Projectevaluatie en beslissing.

Timing

v’ Begin september: evaluaties.
v’ Oktober bekrachtiging beslissing.
v’ Einde oktober: notificatie beslissing.

v/ Start projecten: binnen 6 maanden na kennisgeving beslissing.



Overzicht

* Betalingen.



Betalingen

Projectduur
12-19 maanden

Projectduur
20-30 maanden

Projectduur
31-36 maanden

Datum betaling

Goedkeuring startvwd +

schijf 1 70% 35% 23.3%
enkele weken
schijf 2 35% 23.3% 12 maanden + 2 weken
schijf 3 23.3% 24 maanden + 2 weken
schijf 2,3,4 30% 30% 30% Einde project+ 2 jaar

(of vroeger op vraag)

Merk op! Schijven worden bepaald op basis van de toegekende steun.
Gevolg: voor 80% van het goedgekeurde budget
- Reeds 7.5% van de bonussteun krijgt uitgekeerd bij de voorlaatste schijf.

- Terugvordering mogelijk indien onvoldoende behaalde KPI’s!



Overzicht

e \aria.



Varia

v  coock@vlaio.be

v teambedrijfstrajecten@vlaio.be

v Website Coock+: link

???


mailto:coock@vlaio.be
mailto:teambedrijfstrajecten@vlaio.be
https://www.vlaio.be/nl/vlaio-netwerk/coock-collectief-oo-en-collectieve-kennisverspreiding/aanvraagprocedure/steun-aan

