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• werk – leven: 

• globale professionele netwerken 
en werkethiek

• werk meer los van wonen in stad  

• Sustainable Development Goals?

• ecologie: transportuitdagingen

• armoede: wonen bij werk 
verhoogt participatie etc.

• actie: 

• acties die beleid, bedrijven etc. 
ondersteunen om wonen en 
werken dichter bij elkaar brengen

Context Segmentatie IV
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mixed-use: functies wonen, 
werken vermengen

• intenser landgebruik

• diverser gebruik

• integreren door overwinnen
beleidsbelemmeringen

supermix: werk diversifiëren

• werk startpunt

• lokaal ingebed

• diversifiëren werk/ 
tewerkstelling in stad

• mix wonen, werken, natuur
in hybride typologieën

Context Segmentatie IV
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Context: wat Segmentatie IV voorafging…
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belangrijkste lessen en uitgangspunten

• verweven activiteiten zijn geen unicum

• evenmin een nieuw fenomeen

• veelal niet bij verweving stilgestaan …

• in vorige studies vaak de ruimtelijke aspecten onderzocht van verweving, mogelijkheden (ontwerp 
principes)

• wat valt te leren uit ervaring van verweven bedrijven: bedrijfsspecifieke redenen voor verweving? en 
voor behoud van verweving?

➔ start van Segmentatie IV

Context: wat Segmentatie IV voorafging…
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gesofisticeerde, gesitueerde supermix/verwevingsstrategie, heeft aandacht voor: 

• actoren: mensen die in stad wonen en werken, instituten (bedrijven, beleid), 
niet-menselijke actoren (gebouw, publieke ruimte, natuur, technologie)

• ruimte: micro (!), meso en macro

• tijd: kantelmomenten in de wisselwerking tussen bedrijf en omgeving

Onderzoeksopzet: zoeken naar een verwevingsstrategie
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Methode & traject: casegebieden en cases



Vooronderzoek
Deelgebieden en casebedrijven



Segmentatie IV p.35

Drie 
deelgebieden

- Historisch & nu

- Verschillend karakter
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Drie deelgebieden
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Drie casebedrijven in elk deelgebied

Deelgebieden Onderzochte economische 

activiteiten

Intercommunale

Kortrijk Elektriciteit Marc Destoop Leiedal
Kava Wijnhandel
Malysse Sterima

Roeselare Rodenbach WVI Roeselare
Roularta
VDV Advocaten

Herentals Houthandel Luyten IOK Geel
OMD Glaswerken
Kaliber



MAPPING
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Mapping

Roeselare

  
 

Architecture Workroom Brussels
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Mapping
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Socio-economische beweegredenen 
pro-verweving:
veldonderzoek
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beweegredenen capteren en komen tot 
verwevingsstrategieën door: 

• foto-etnografische observatie bedrijf

• kantelmomenten in tijd mappen: groei 9 
bedrijven in leefomgeving steden

• acties bedrijven visualiseren om relatie
leefomgeving te verbeteren

Studiedesign
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• contextuele kaarten: 
debat interactie
werk/leven

• historische tijdslijnen: 
debat
kantelmomenten groei 
bedrijf in stad

• publieke
actiekaarten: ontwerp
productieve acties
werk-wonen

Co-design sessies
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• familiale ontwikkeling

• groei (stad, bedrijf, personeel, 
actieradius, verkeer)

• ruimtelijke verandering (tekort, 
bouwaanvraag, verbouwing, 
uitbreiding, verhuis)

• technologische verandering

• verandering regelgeving
(milieu, erfgoed, BTW, 
certificaten, opleidingen, 
personeel)

Identificeren van kantelmomenten

• sectorale verandering

• verandering organisatie
(overname, personeel)

• verandering
politiek/economisch weefsel

• verandering vastgoedsector

• ontwikkeling lokaal
ondernemerschap

• mobiliteitstransitie

• parkeeruitdaging

• viering
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• anticipeer

• herorganiseer

• investeer

• deel

• ontwikkel

Identificeren van acties
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Illustratie van actie

anticipeer
• op mobiliteitsprobleem

• op regelgeving (bv
naverbrander)

• op ruimtelijke uitbreiding
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Illustratie van actie

herorganiseer
• ruimte

• wonen-werken

• privaat-publiek

• mobiliteit

• circulatieplan

• laden en lossen

• bedrijfsstructuur

• personeel

• producten en diensten

• activiteiten
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Illustratie van actie

investeer
• in duurzame en innovatieve

infrastructuur

• ruimtelijke infrastructuur

• technologische
infrastructuur

• in menselijk netwerk

• buurt

• beleid

• personeelsbeleid

• Netwerk bedrijven
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Illustratie van actie

deel
• informatie

• ontmoet bedrijven

• zichtbaarheid locaties

• mensen

• personeel

• administratieve lasten

• infrastructuur

• parkeermogelijkheden

• werkruimtes

• dak

• groen

• grond

• energie

• producten en diensten met buren
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Illustratie van actie

ontwikkel samen
• lokale producten en diensten

• grensgebied wonen/werken

• permanente/tijdelijke ruimtes

• plannen

• ruimtelijk veranderingsplan

• parkeerplan

• energieplan

• samenlevingsplan
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Bevindingen: verschillende schaalniveaus!

• micro: architecturale ruimte, mensen, technologie

• meso: stad

• macro: nationaal en supranationaal
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Microniveau - Ruimte

• ruimte die type/tijd gebruik tastbaar 
maakt

• (delen van) bedrijfsruimte als 
privéruimte met publiek/semi-
publiek karakter

• herorganisatie ruimte; privaat en
geluidsintensief aan binnen- en
publiek aan buitenzijde

• ruimte tussen werk en
kennisuitwisseling

• ruimte die producten/diensten inzet
als troef voor omgeving

• ruimte/mobiliteit als verbinder
tussen lokale en bovenlokale
actoren



Segmentatie IV p.53

Microniveau - Actoren

• voeling – historisch, familiaal –
met omgeving/bedrijf stimuleren, 
verhoogde bereidheid
samenwerken

• voeling beleid met ruimtelijke
keuzes bedrijven stimuleren; ook
buiten erfgoed cases, met 
ontwikkelaars
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Microniveau - technologie

• impact automatisering, 
digitalisering: samen ontwerpen
(energie, mobiliteit, 
complementaire machines)

• uitwisselingsplatformen
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Mesoniveau - stad

• historiek bepaalt relatie wonen/werken: 
cultuur wijzigen, levend houden/tot leven
brengen, bv vlaswerkplaatsen, nieuwmarkt, 
bedrijventerreinencultuur

• wegen die bedrijven verbinden met leven stad
bewust ontwerpen

• participatieplatformen tussen bedrijven, 
beleid en buurt
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Macroniveau – nationaal, globaal

• steeds kleinere ondernemingen, 
collectief organiseren en delen
(zoals die altijd klein waren), en
diverse omgeving creëren, zeer
belangrijk

• Sustainable Development Goals



Synthese
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Synthese

Verweefcoaching: activiteit die de pro-verwevingsattitude ontwikkelt

- door verschillende actoren

- Verschillende niveaus of treden: 

1) Bewustwording: verweving is er (al lang) en verweving is goed

2) Behoud van verweving

3) Nieuwe verweving produceren door te anticiperen
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Verschillende actoren hanteren eigen kijk: 

Matrix van blikvelden pro-verweving

Synthese

3 prominente actoren vanuit het 
case-verhaal
(excl. vastgoedactor) 
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Verschillende actoren hanteren eigen kijk: 

Matrix van blikvelden pro-verweving

Synthese

Verschillende 
perspectieven/niveaus op het te 
verweven potentieel
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Matrix van blikvelden: ingevuld met strategieën op de knopen voor elke actor (cf. cases)

Synthese

- Anticipeer op 

ontwikkelingen van 

bijkomend aanbod in de 

buurt

- Herorganiseer en investeer

in de site (in de ruimte, de 

mobiliteit, de 

bedrijfsstructuur, personeel, 

etc.)

- Deel: laat tijdelijk gebruik 

toe

- Investeer: bekijk 

ontsluitingsmogelijkheden 

en investeer eventueel in 

noodzakelijke aanpassingen 

van de wegenis of het 

openbaar domein
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Matrix van blikvelden: ingevuld met strategieën op de knopen voor elke actor (cf. cases)

Synthese

• Deel de 
infrastructuur/onderbenutte 
gebouwen

• Herorganiseer de circulatie 
zodat iedere weggebruiker 
een aangepast en veilig 
traject kan afleggen (vb. 
verkeersluwe routes naar 
school, etc.)

• Ontwikkel samen met 
bedrijven om hinder te 
bufferen

• Ontwikkel samen
toekomstige ruimtelijke 
plannen en overleg om 
ruimtevragen langs 
weerszijden gebalanceerd 
op te lossen
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Verweefcoaching

Actor Strategieën voor verweefcoaching 

Bedrijf - Anticipeer op regelgeving 
- Anticipeer op toekomstige noden en denk strategisch en (ruimte, logistiek, 

economisch) 
- Herorganiseer en investeer waar mogelijk om wonen en werken op de site te 

verenigen en voeling te houden met de buurt 
- Investeer in netwerk met andere bedrijven en deel informatie: knowhow, 

onderbenutte ruimte, infrastructuur, etc. 
- Investeer in de buurt (groene zone, buffer) 
- Deel ruimte met de buurt, wissel informatie en hou contact met de buurt en 

het beleid, toon engagement 
- Ontwikkel samen: produceer lokaal, zet in op lokale knowhow en organiseer 

activiteiten samen met de buurt (vb. Pop-ups, events, buurtwinkel, etc.) 

Buurtbewoners - Anticipeer en deel: pols zelf naar mogelijkheden om te delen met bedrijven 
(de onderbenutte infrastructuur of ruimte van de bedrijven) 

- Deel en ontwikkel samen: deel informatie en ga in op overlegmomenten met 
de stad en de bedrijven 

- Ontwikkel samen: denk actief mee aan een strategische ontwikkeling van een 
verweven buurt op lange termijn 

Beleid - Anticipeer op globale en lokale trends 
- Anticipeer op wederzijdse uitdagingen, bewaak het evenwicht/ objectiveer de 

feiten (hinder voor buurt t.o.v. noden van bedrijven) 
- Anticipeer op behoud van verweving: veranker verweving in beleid 
- Deel informatie: hou contact met bedrijven en buurt 
- Ontwikkel samen: organiseer overlegmomenten en participatieve trajecten 
- Ontwikkel samen beleidsinstrumenten voor duurzaam en flexibel economisch 

ruimtegebruik die woon-werkrelatie versterkt 
- Investeer en deel: investeer in de buurt en enthousiasmeer pro-verweving - 

ambassadeursrol 
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Synthese: Matrix van blikvelden: strategieën als draaiknoppen
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Synthese: verweefcoaching

• = inzicht/actie rond hoe, waar, 
wanneer woon/werk samenwerkingen
kunnen plaatsvinden (gemeenschap, 
organisaties, 
ruimte/technologie/natuur)

• kennis lokaal, ruimtelijk-economisch

• team: overheid, burgers, bedrijven, 
makelaars, landmeters

• locatie: vliegende brigade of lokaal
gedeeld pand
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Synthese: verweefcoaching

• rollen: initiëren, ondersteunen, beheren
wonen/werken, faciliteren/aanjagen
verkoop verweven locaties

• bouwen vaardigheden bedrijven, burgers, 
beleid bewust ontwikkelen werken/wonen
als kwaliteit

• Inzicht kantelmomenten

• anticiperende acties

• micro (detail) naar macro

• Instrumenten: schaars

• storybox: 9 verhalen over bedrijven 
(inzicht)

• toolbox  mapping, ontwerp tijdslijn, 
contextuele kaart en publieke 
actiekaarten (actie)

• erkende coach met slagkracht, 
maatwerk binnen regelgeving
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Wij danken u voor uw aandacht

Liesbeth Huybrechts

Brecht Vandekerckhove

Suzanne Van Brussel


