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Wat doet het Agentschap Innoveren & Ondernemen?

►Sinds 1 jan 2016: fusie AO & IWT  Agentschap Innoveren & 
Ondernemen
 Samenwerking met partners, oa. Innovatiecentra en Flanders DC

►De drijvende kracht achter meer en beter ondernemerschap in 
Vlaanderen
 Stimuleren en ondersteunen van innovatie en ondernemerschap

►Complementair aan het FIT (internationaliseren)



Wat doet het Agentschap Innoveren & Ondernemen?

►Stimuleren van groei en innovatie
 Eigen subsidies voor groei, transformatie of innovatie

►Bevorderen van ondernemerschap
 Samenwerken met sterke partners
 Ondersteunen van netwerking gericht op groeibedrijven

►Ondersteunen van clusters
 Steunen van organisaties die samenwerking en dynamiek op 

gang brengen binnen een groep van ondernemingen en 
kennisinstellingen

►Bevorderen van omgevingsfactoren
 Faciliteren van oa de ontwikkeling van bedrijventerreinen en 

het voorzien van adequate bedrijfshuisvesting



Wat doet het Agentschap Innoveren & Ondernemen?



Het AIO is het neutrale aanspreekpunt dat een overzicht geeft van 
mogelijke subsidies, financieringsmaatregelen en andere financiële 
ondersteuning via:

► Persoonlijke gesprekken
► Infosessies
► Online databank: www.subsidiedatabank.be
► Brochures

http://www.subsidiedatabank.be/


www.subsidiedatabank.be



Demonstratie subsidiedatabank:
www.subsidiedatabank.be

http://www.subsidiedatabank.be/
https://www.youtube.com/watch?v=3xSx7THgIfU


► Voorstelling Agentschap Innoveren & Ondernemen  
(AIO)

► Subsidiedatabank
► Financieringsinstrumenten
 Het overzicht
 Een aantal maatregelen uitgelicht
 FINMIX & FINMIX Internationaal

► Eigen steunmaatregelen
 Een aantal maatregelen uitgelicht

Programma



Financieringskanalen bij de uitbouw van een onderneming

Financieringswijze Overheidsstimulans

Eigen Inbreng (notionele intrestaftrek)

Friends, Family & Fans PMV/z: Winwinlening

Tax shelter voor startende ondernemingen

Crowdfunding Tax shelter voor startende ondernemingen

Vrijstelling roerende voorheffing op 
intresten van leningen

Banken PMV/z: startlening+ en kmo-cofinanciering

Vlaamse Kredietbemiddelaar 

PMV: Waarborgregeling – Gigarant

EIB investeringskredieten

Microkredieten: Microstart en Hefboom



Financieringskanalen bij de uitbouw van een onderneming

Financieringswijze Overheidsstimulans

Risicokapitaal
Ban Vlaanderen + Participatiefonds 
Vlaanderen KMO-cofinanciering-

PMV: Seed & Early stage 

PMV: Arkimedes

Specifieke fondsen in niche sectoren: 

CultuurInvest, Biotech Fonds, 

Flanders’ Care Invest

PMV: Groeimezzanine



Winwinlening

Doel

►Met een fiscaal voordeel en een waarborg particulieren 
aanmoedigen om ondernemers te financieren.

Wat en voor wie

►Achtergestelde lening van vriend, kennis of familielid aan 
een Vlaamse kmo

►kmo: voldoen aan de Europese kmo-definitie



Winwinlening

Modaliteiten 

►Maximumbedrag: € 50.000 per particulier kredietgever, € 200.000 
per kredietnemer 

►Aanwending voor ondernemingsdoeleinden
►Looptijd : 8 jaar
►Rente 2017: tussen maximum 2% - minimum 1%
►Kredietgever:
 Natuurlijke persoon en inwoner van het Vlaamse Gewest
 Geen werknemer van de kredietnemer
 Indien kredietnemer zelfstandige is: geen echtgenoot of 

wettelijke samenwonend partner daarvan zijn.
 Indien kredietnemer een rechtspersoon is: geen zaakvoerder, 

bestuurder of aandeelhouder noch de echtgenoot of wettelijk 
samenwonende partner van die persoon.



Winwinlening

Fiscaal voordeel

►Fiscaal voordeel geldschieter: belastingkrediet van 2,5% op 
geleende bedrag

►Bij faillissement, stopzetting of overlijden kredietnemer: 
eenmalige belastingkrediet van 30% van het bedrag van de 
hoofdsom dat is verloren gegaan.

►Registratie en modelcontract via website

Meer info : www.winwinlening.be

http://www.pmv.eu/nl/diensten/winwinlening
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GEREGISTREERDE WINWINLENINGEN
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Tax Shelter voor startende ondernemingen

Wat
Natuurlijke personen fiscaal aanmoedigen om risicokapitaal te 
verschaffen aan startende ondernemingen

Voordeel
Belastingvermindering van 30% (ko) of 45% (micro-ondernemingen) 
in de personenbelasting indien wordt geïnvesteerd in het kapitaal 
van startende ondernemingen

Wie
►Startende onderneming: 
 Binnenlandse vennootschap of gevestigd in EER met 

binnenlandse vestiging
 Opgericht na 01/01/2013
 Kleine vennootschap of micro-onderneming (fiscale definitie)



Tax Shelter voor startende ondernemingen
Wie
►Investeerder
 Natuurlijke persoon
 Rechtstreeks, via crowdfunding of startersfonds
 Aandelen 4 jaar behouden
 Ook voor familieleden van de oprichters en werknemers van 

de begunstigde onderneming
 Niet: de bestuurders, oprichters of bedrijfsleider zelf    

Maximum bedrag
►€ 100.000 per jaar per investeerder
►Maximale participatie met fiscaal voordeel is 30%

Fiscaal voordeel
►30% van geïnvesteerde bedrag in kleine vennootschap
►45% van geïnvesteerde bedrag in micro-ondernemingen



Tax Shelter voor startende ondernemingen

Bijkomende voorwaarden

►Investering moet gebeuren in aandelen op naam
►Inbreng: in geld
►Investering binnen 4 jaar na oprichting
►Niet: verkoop van bestaande aandelen
►Max € 250.000 ophalen via Tax Shelter regeling
►Geen specifieke voorwaarden m.b.t. besteding van de opgehaalde 

gelden



Crowdfunding

Wat?

► Collectieve inspanning van vele individuen die hun middelen samen 
bundelen ter financiering van een persoon, een project of een 
organisatie door middel van een crowdfundingplatform.

Soorten

►Donatie: schenker krijgt geen vergoeding
►Reward-based: schenker krijgt niet-financiële beloning
► Lening: kapitaal (en soms interest) worden terugbetaald aan schenker
►Kapitaal: schenker krijgt dividend + eventuele meerwaarde



Crowdfunding

Hoe werkt crowdfunding?

►Voorstelling project
►Start kapitaalronde
►Einde kapitaalronde
►Post-investering

Spelers in België

►www.angel.me
►www.appsfunder.com
►www.bolero-crowdfunding.be
►www.crofun.be
►www.crowdfunding.gent

http://www.angel.me/
http://www.appsfunder.com/
http://www.bolero-crowdfunding.be/
http://www.crofun.be/
http://www.crowdfunding.gent/


Crowdfunding

Spelers in België (vervolg)

►www.filmangel.tv
►www.finicrowd.be
►www.MyMicroInvest.com
►www.lookandfin.com
►www.sandawe.com
►www.socrowd.be
►www.worldofcrowdfunding.com

http://www.filmangel.tv/
http://www.finicrowd.be/
http://www.mymicroinvest.com/
http://www.lookandfin.com/
http://www.sandawe.com/
http://www.socrowd.be/
http://www.worldofcrowdfunding.com/


Vrijstelling van roerende voorheffing op intresten 

van leningen (credit crowdfunding)

Wat?
Natuurlijke personen fiscaal aanmoedigen om een lening af te sluiten voor 
de financiering van een crowdfunding project van een startende 
onderneming

Voordeel
Vrijstelling van roerende voorheffing op de eerste schijf van € 9.965/jaar 
(€ 15.000– aj. 2016)

Wie?
► Startende onderneming- kredietnemer
 Eenmanszaak of kleine vennootschap (fiscale definitie)
 Maximum 4 jaar oud



Vrijstelling van roerende voorheffing op intresten 

van leningen (credit crowdfunding)

Wie?
►kredietgever
 Natuurlijk persoon
 Kent de lening toe buiten zijn beroepswerkzaamheid toe 

(persoonlijke lening)

Wat komt in aanmerking?
►Lening af te sluiten op min 4 jaar
►Jaarlijks te betalen intrestvoet
►Niet voor herfinanciering van andere leningen
►Lening af te sluiten op een crowdfundingplatform erkend door 

FSMA



Financieringskanalen bij de uitbouw van een onderneming

Financieringswijze Overheidsstimulans

Eigen Inbreng (notionele intrestaftrek)

Friends, Family & Fans PMV: Winwinlening

Tax shelter voor startende ondernemingen

Crowdfunding Tax shelter voor startende ondernemingen

Vrijstelling roerende voorheffing op 
intresten van leningen

Banken
Participatiefonds Vlaanderen: Startlening+ en 
KMO-cofinanciering

Vlaamse Kredietbemiddelaar 

PMV: Waarborgregeling – Gigarant

EIB investeringskredieten

Microkredieten: Microstart en Hefboom



Achtergestelde leningen

►Lening wordt beschouwd als quasi eigen vermogen : 
solvabiliteit verhoogt

►Hierdoor daalt het risico voor andere schuldeisers
►En wordt het klassiek bankkrediet beter toegankelijk
►Wordt bij faillissement terugbetaald nadat alle andere 

schuldeisers hun geld hebben gehad 



PMV/z

Wie

► Starters (< 4 jaar actief) en bestaande ondernemingen
► Zelfstandigen in hoofdberoep, vennootschappen,

vrije beroepen 
►Beantwoorden aan de Europese kmo definitie
►Aanvragers die wonen of hun maatschappelijke zetel hebben in het 

Vlaamse Gewest en investeren in België
►Aanvragers die investeren in het Vlaamse Gewest, ongeacht de 

woonplaats of vestigingsplaats van de maatschappelijke zetel
► Sectorale beperkingen (transport, landbouw, export)
►Geen tussenkomst voor tradingactiviteiten
►Geen tussenkomst voor ondernemingen in moeilijkheden of voor 

natuurlijke personen in schuldbemiddeling



PMV/z

Wat
Productaanpassingen sinds juni 2015

►Microfinanciering:
 Startlening+: maximum 100.000 € 

►Co-financiering:
 KMO-cofinanciering : maximum 350.000 €

►Maximaal risico 350.000 € op eenzelfde kredietnemer/groep 
kredietnemers 



Startlening+

►Bestemd voor alle starters (minder dan 4 jaar actief in 
hoofdberoep)
 Beantwoorden aan Europese kmo-definitie
 Minder dan 250 VTE
 Minder dan € 43 miljoen balanstotaal of
 Minder dan € 50 miljoen omzet

►Maximumbedrag: € 100.000

►Eigen inbreng:
 Leningbedrag/4
 Mag geleend zijn

►Waarborgen: soepel, evaluatie project per project



Startlening+

Modaliteiten

► Looptijd: 3 tot 10 jaar
► Vaste rentevoet, ongeacht looptijd
► Heden 3% vast
► Maandelijkse/3maandelijkse vaste bedragen van 

terugbetaling, bij voorkeur via domiciliëring
► Vrijstelling aflossing kapitaal mogelijk tot 2 jaar
► Opnametermijn 1 jaar vanaf toekenning lening



Startlening+
Indiening dossier

► Via een aanbrenger of kredietinstelling met wie 
Participatiefonds Vlaanderen een 
samenwerkingsovereenkomst afsloot

► Rechtstreeks

► Volgen van begeleidingsprogramma na opstart wordt 
aanbevolen (door AIO ondersteund traject)



Startlening+

Extra’s voor natuurlijke personen die op het ogenblik van de 
aanvraag niet werkende werkzoekenden zijn mits:
• Looptijd van lening minimum 5 jaar – maximum 10 jaar
• Aflevering geldig attest startlening bij indiening aanvraag

► Recht op werkloosheidsuitkering blijft behouden tot 15 
jaar na start zelfstandige zaak

► Geen waarborgen
► Kwijtschelding schuld bij onvrijwillige stopzetting 

(beperkt tot maximum € 40 000)



KMO-cofinanciering
►Maximaal € 350.000

►Maximale tussenkomst PFV beperkt tot het kleinste van 
 4 maal de eigen inbreng
 50% van de globale investeringsbehoefte 

► Co-financier dient minimaal 20% van de globale
investeringsbehoefte te financieren

► Eigen inbreng
 Moet minimum 10% van de totale investering bedragen 
 Bedrag lening PFV = maximaal 4 x eigen inbreng
 Mag niet geleend zijn

► Solvabiliteit na investering moet minstens 10% zijn



KMO-cofinanciering
als cofinancier komen in aanmerking:

► Business Angels; minstens 1 BA moet lid zijn van BAN 
Vlaanderen en dossier in te leiden via Ban Vlaanderen.
Onder vorm van kapitaal/achtergestelde lening

► Bank; minstens 20% van de globale investeringsbehoefte 
onder de vorm van investeringskrediet

► Investeringsfonds; onder vorm van kapitaal of lening



KMO-cofinanciering

Modaliteiten

► Looptijd: 3 tot 10 jaar
► Vaste rentevoet, ongeacht looptijd
► Rentevoet = IRS voor de betrokken looptijd verhoogd 

met 0,53% met een minimum van 3%
► Vrijstelling aflossing kapitaal mogelijk tot 2 jaar (tot 

3 jaar indien tussenkomst BA via Ban Vlaanderen)
► Indien vrijstelling kapitaal 2 of 3 jaar verhoging 

rentevoet met 0,25%
► Opnametermijn 1 jaar vanaf toekenning lening



KMO-cofinanciering

Waarborgen

►In principe geen waarborgen
►Ad hoc evaluatie dossier per dossier
►Indien waarborgen gevraagd worden -->
 Solidaire borgstelling : beperkt tot de actieve vennoten
 Hypothecair mandaat bij tussenkomst voor verwerven 

bedrijfsonroerend
 Achterstelling en blokkering van voorschotten vennoten 

geldend als eigen inbreng is standaard



KMO-cofinanciering

Indiening

►Via BAN Vlaanderen

►Via bank

►Via investeringsfonds waarmee PMV/z een 
samenwerkingsovereenkomst afgesloten heeft

►Rechtstreeks



KMO-cofinanciering en startlening+

►Geweigerde dossiers:
 elementen van weigering worden schriftelijk meegedeeld
 dossier kan opnieuw voorgelegd worden met 

aanvullende informatie in antwoord op de elementen 
van weigering 

►Niet-ontvankelijke dossiers:
 reden niet-ontvankelijkheid wordt vooraf meegedeeld 

aan de aanbrenger / aanvrager
 indien de niet-ontvankelijkheid opgeheven kan worden,

kan de aanvraag opnieuw ten gronde ter 
beslissingvoorgelegd worden. 



Participatiefonds Vlaanderen

Contact

►Vragen om algemene informatie: info@pmv.eu

► Indienen aanvragen: participatiefonds@pmv.eu

►Adres:
PMV/z
Oude Graanmarkt 63
1000   BRUSSEL
Telefoon : 02.229.53.10 / Fax : 02.229.52.31

►Website : www.pmvz.eu

mailto:info@pmv.eu
mailto:participatiefonds@pmv.eu
http://www.pmvz.eu/


Investeringskrediet EIB (Europese Investerings-

bank)

Wat en voor wie?
► EIB: ondersteuning van investeringsprojecten van Europese kmo’s

► Voordeel: korting op de klassieke vaste rentevoet van de commerciële 
bank

► Partnerbank beslist of de onderneming al dan niet in aanmerking komt

► Partnerbanken België:
 Belfius
 BNP Paribas Fortis
 ING Belgium
 KBC Bank 



Investeringskrediet EIB (Europese 
Investeringsbank)
Wie

► Onafhankelijke kmo’s en midcorp ondernemingen
► Geen dochterondernemingen en holdings
► Uitgesloten: bewapening, kansspelen, tabak, activiteiten met 

dierproeven, moreel ethische of controversiële sectoren, 
bedrijfsmatige vastgoedontwikkeling

Investeringen
► Voor alle materiële en immateriële investeringen die noodzakelijk zijn 

om de verdere groei te financieren
► Investeringen < € 25 miljoen
► Uitgesloten: aankoop van bouwgrond, aankoop van landbouwgrond, 

zuiver financiële transacties, financiering bestaande kredieten



Waarborgregeling

Wat en voor wie
► Vlaamse overheidswaarborg voor financiële instellingen die 

kredieten verlenen aan zelfstandigen, vrije beroepen en 
ondernemingen (kmo en grote)

Voorwaarden
► Maximaal 75% van het kredietbedrag onder waarborg
► Duurtijd: vrij te bepalen
► Premie: 0,5% x bedrag onder waarborg x duurtijd waarborg
► Aanvraag indienen via banken
► Bank beslist autonoom tot €750.000 waarborg

Meer info: www.waarborgregeling.be

http://www.waarborgregeling.be/


Combinatie achtergestelde lening met 
waarborg PMV/z

►Stel : investeringsproject € 200.000
►Eigen inbreng : € 20.000 mogelijk

Slechte verhouding EM op totale investering
Onvoldoende waarborg



Combinatie achtergestelde lening 
met waarborg PMV/z

►EM : € 20.000
►KMO-cofinanciering: 4 x eigen inbreng; lening € 80.000 
►Bank moet slechts € 100.000 financieren op totaal van € 200.000 
►+ bank kan zich laten waarborgen voor 75 % hiervan, zijnde € 

75.000, 
►dus risico = € 25.000 op investering van € 200.000 !



Impulskrediet, microkrediet van 
Hefboom
Wat?

► Verstrekt kredieten aan startende of gestarte zelfstandige ondernemers die 
niet bij een bank terecht kunnen.

Voor wie?
► Zowel natuurlijke personen als rechtspersonen
► Bijberoep of hoofdberoep
► Geen toegang tot het bankkrediet
► Niet voor vzw’s



Impulskrediet, microkrediet van 
Hefboom
Voorwaarden

►Maximumbedrag: 25.000 euro
►Max. looptijd: 5 jaar
►Rentevoet: 6%
►Solidariteitsbijdrage van 4% (min. 100 tot max. 750 euro)
►Twee jaar gratis begeleiding door vrijwillige coaches
►Waarborgen: afhankelijk van dossier/persoonlijke borg is +punt
►Kan worden aangewend voor eigen inbreng van starlening
►Niet voor herfinanciering van schulden
►Meer info en aanvraag: www.impulskrediet.be

http://www.impulskrediet.be/


Microkredieten van Microstart

Wat?
Verstrekt kredieten aan zelfstandige ondernemers die niet bij een bank terecht 
kunnen.

Voorwaarden
► Maximumbedrag: 15.000 euro
► Minimumbedrag: 500 euro
► Looptijd: max 3 jaar
► Rentevoet: 8,95%
► Dossierkosten en solidariteitsbijdrage: 5% van het geleende bedrag
► Voor beroepsmaterieel, bedrijfsvoertuig, voorraad of kasmiddelen
► Individuele en collectieve begeleiding 
► Waarborgen: persoonlijke borg door familie, vrienden voor 50% van het geleende 

bedrag
► Meer info en aanvraag: www.microstart.be

http://www.microstart.be/


Risicokapitaal

►Voor risicovolle projecten met sterk groeipotentieel kan naast 
bankfinanciering een beroep gedaan worden op risicokapitaal

►Doel: realiseren van meerwaarde op aandelen bij uitstap
►Termen:
 Risico  investeerders vragen geen materiële waarborgen
 Kapitaal  inbreng in het kapitaal van de onderneming en 

maakt deel uit van het eigen vermogen
►Belangrijke parameters:
 Goed onderbouwd businessplan
 Vertrouwen in het management



FINMIX

Wat?

 Panel van financieringsexperten

 Experten geven advies:
 Advies haalbaarheid
 Advies financiering

 Ondernemer op zoek naar alternatieve financiering / Bankfinanciering onzeker 
en bankfinanciering alleen onmogelijk:

 Uitgestelde omzet omwille van het technologisch en/of innovatief 
karakter

 Grote behoefte aan werkkapitaal om versnelde groei te financieren
 Eigen vermogen en waarborgen ontoereikend/te laag t.o.v. 

kapitaalsbehoefte

► www.finmix.be

http://www.finmix.be/


► Voorstelling Agentschap Innoveren & Ondernemen  
(AIO)

► Subsidiedatabank
► Financieringsinstrumenten
 Het overzicht
 Een aantal maatregelen uitgelicht
 FINMIX

► Steunmaatregelen
 Een aantal maatregelen uitgelicht

Programma



(Eigen) steunmaatregelen

►Vernieuwde kmo-portefeuille

►KMO-groeisubsidie

►Innovatiesubsidies

►Subsidies internationalisering



Vernieuwde kmo-portefeuille

►Subsidie voor opleiding en extern advies
►Via een laagdrempelige en interactieve webtoepassing
►Voor kmo’s met vestiging in het Vlaamse Gewest
►Aanvaardbare hoofdactiviteit (nacecode lijst)
►Aangekocht bij geregistreerde dienstverleners
►Registratie, aanvraag en beheer elektronische portefeuille door 

ondernemer via www.kmo-portefeuille.be
►Meer info: www.kmoportefeuille.be

http://www.kmo-portefeuille.be/
http://www.kmo-portefeuille.be/


Vernieuwde kmo-portefeuille

►1 budget door kmo vrij te besteden

 KO: 40% subsidie met max. € 10.000

 MO: 30% subsdie met max. € 15.000



Kmo-portefeuille: Opleiding

►Onderricht

►Verbeteren van het 
bedrijfsfunctioneren

►Versterking, groei en 
transformatie van de kmo



Kmo-portefeuille: Advies / Advies 
voor internationaal ondernemen

►Analyse, aanbevelingen & 
implementatieplan

►Gepersonaliseerd

►Verbeteren van het 
bedrijfsfunctioneren

►Schriftelijk



Kmo-groeisubsidie

►Subsidie voor kennisverwerving
 Extern: consultancy
 Intern: aanwerving

►Substantiële economische groei
►Kantelmoment voor onderneming
►Innovatie, transformatie, internationalisatie
►50% subsidie 
►Max. € 25.000 extern + € 25.000 intern



Innovatiesubsidies

►Modaliteiten
 Vlaams
 Vennootschap
 kennisopbouwende activiteiten 
 Mogelijkheid tot extra steun voor bescherming intellectuele 

eigendom



Innovatiesubsidies

►Kmo haalbaarheidsstudies
 50% steun
 Max. € 25.000 (€ 50.000 samenwerking)

►Kmo innovatie project
 35% steun (+10% KO, +10% samenwerking)
 Max. € 250.000

►O&O bedrijfsproject
 25% - 50% (+10% MO/20% KO, + 10% samenwerking)
 Min. € 100.000, max. € 3 milj



Subsidies voor internationaliseren

►Deelname buitenlandse beurzen
►Aanmaak digitale internationale commerciële 

bedrijfscommunicatie
►Oprichting prospectiekantoor buiten Europa
►…

►www.flandersinvestmentandtrade.com

http://www.flandersinvestmentandtrade.com/
http://www.google.be/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj1u_rTjpPLAhUCJw8KHWdJCEkQjRwIBw&url=http://www.schoolplaten.com/afbeelding-wereldbol-i28325.html&psig=AFQjCNHpi6Nj8_npOuAb0lcQP8ABstpVXw&ust=1456496545069750


Adviesverlening

►Steunen van externe partners voor coaching & adviesverlening
►Doorheen levensfasen van de onderneming
►Huidige projecten:
 www.sterkondernemen.be

►Projecten haalbaarheidsstudies blijven lopen tot 2018
 Go4Business – Unizo
 Start! – Starterslabo
 Starten met ondernemen - Deloitte

http://www.sterkondernemen.be/


Meer informatie over steun-
maatregelen?
Brochures 

►U zoekt financiering?
►Overzicht van de risicokapitaalverschaffers in Vlaanderen
► Subsidieleidraad voor het bedrijfsleven:
 U heeft startersplannen
 U investeert kmo
 U investeert GO
 U werkt energie- en milieubewust
 U denkt innovatief
 U werft aan of zoekt steun voor opleidingen
 U heeft internationale ambities

►www.vlaio.be

www.subsidiedatabank.be 

http://www.subsidiedatabank.be/


Raadpleeg onze brochures:

http://www.vlaio.be/content/overzicht-van-de-risicokapitaalverschaffers-
vlaanderen

http://www.vlaio.be/content/u-zoekt-financiering



Vragen ?

Bel gratis: 0800/20 555
info@vlaio.be
www.vlaio.be

Mieke Houben
Mieke.Houben@vlaio.be

mailto:info@vlaio.be
http://www.agentschapondernemen.be/
mailto:Mieke.Houben@vlaio.be

